
Prognoseinformation
als Netzwerkgut

Zukunft

dynamisch  prognostizieren!
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Mitarbeiter = Inseln
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Wie kann verstreutes Wissen
über die Zukunft dynamisch und
effizient aggregiert werden?

Wie kann die Aufmerksamkeit
auf bestimmte Themen gelenkt
werden?

Wie kann man Experten
identifizieren?

Zentrale Herausforderungen

­trotz moderner lT­Systeme ­
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Herausforderungen
von Unternehmen

Interne Herausforderungen:
(geschlossener Benutzerkreis, z.B. Mitarbeiter)

– Wie hoch wird die Kennzahl XY sein?
– Wie viele Werbeanzeigen werden in der Publikation xy im

nächsten Quartal gebucht?
– Wie entwickelt sich die Mitarbeiterzufriedenheit?

Externe Herausforderungen:
(offene Märkte: Community)

– Wie viele Besucher erzielt die xy Messe?
– Wer gewinnt den xy Award?
– Wie hoch wird der Umsatz mit Computerspiel xy?
– Wie viele Unique Visitors wird Seite xy erzielen?
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Traditionelle Überwindung der
„Informationsinseln”
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Pilot bei Hewlett Packard
“What is the precise demand for

printer model Y in the 1st quarter?”

Wie können verteilte Bruchstücke relevanter
Informationen effizient und schnell auf eine

aussagekräftige Zahl aggregiert werden?
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Information
Markets

aggregation and forecast
based on market prices

eine neue Perspektive

„Weisheit der Masse“
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Unterschiede zwischen traditionellen
Prognosemethoden und Prognosebörsen

Dynamisch: Prognosen erfolgen laufend und sind
über den Marktmechanismus immer aktuell

Statisch: Befragungen werden oft einmalig
durchgeführt; laufende Prognosen sehr aufwändig

Vorteile von PrognosebörsenSchwachpunkte traditioneller Prognosemethoden

Klare Anreize: Frühzeitige und richtige Angaben
werden belohnt; es besteht eine klare Motivation
zur Sorgfalt und Ehrlichkeit

Fehlende Incentivierung: Kaum Anreize für
Teilnahme, nie für Genauigkeit; die Befragten
profitieren nicht von einer „richtigen“ Antwort

„Eingebaute“ Delphi­Methodik: Die Marktteilneh­
mer sehen das Verhalten anderer
Marktteilnehmer und können ihre Meinung daran
kalibrieren

Aggregation von Einzelmeinungen: Die Befragten
antworten auf Basis ihres beschränkten, z.T.
unreflektierten Informationsstands

Ehrlichkeit: Marktteilnehmer müssen das
Verhalten aller Konsumenten abschätzen; das
Setzen auf unpopuläre Ergebnisse fällt leichter

Befangenheit: Da Befragte ihre Meinung wieder­
geben müssen, sind sie bzgl. einiger Aussagen evtl.
befangen (z.B. „Wen würden Sie wählen?“)

Kleiner Umfang: Marktteilnehmer liefern über
(Ver­)Käufe zahlreiche Datenpunkte und agieren
als Multiplikatoren, da sie das Verhalten aller
Menschen abschätzen

Großer Umfang: Jeder Befragte liefert nur einen
Datenpunkt. Zur Erzielung repräsentativer
Ergebnisse sind große Stichproben nötig
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Eine kurze Geschichte
von Prognosebörsen

1868  – 1990: Ursprung 1988 – 2004:Verbreitung der
Technologie

2004 – Jetzt: Wirtschaftliche
Nutzung

•Liquide Märkte mit „Wetten“
auf  die Präsidentschaftswahlen
in den USA seit 1868

•Teilweise über 165 Millionen
U.S. Dollar pro Präsidentschafts­
Wahl im Umlauf

•„Kollektive Intelligenz“ Francis
Galton und der Ochse 1906

•Umfangreiche theoretische
Grundlagen zur Informations­
Effizienz­Hypothese  (Grossman,
Stiglitz, Fama)

•Durch Internet erstmals räumlich
und zeitlich unabhängige
Teilnahme  einfach möglich

•Iowa Electronic Markets seit
1988 regelmäßig bei Wahlen

•Sukzessive Ausweitung von
Prognosebörsen auf weitere
Themen, z.B. Produktumsätze,
Impfstoffe

•Sehr aktive Sport­Wettmärkte
(z.B. Betfair)

•Erste wirtschaftliche Anwendung
von Hewlett Packard 2000:
Prognose von Druckerabsätzen

•Breitere Anwendung für wirt­
schaftliche Zwecke

•Inzwischen Piloten von
zahlreichen Marktführern,
z.B. Google, Microsoft, Siemens,
Nokia, Eli Lilly.

•Inhalte von Prognosebörsen:
Absatz­/Umsatzprognosen,
Projektlaufzeiten, Mitarbeiter­
zufriedenheit, Profitabilitäts­
kennzahlen etc.

•Einsatz zur Traffic Generierung
(HSX und Kinoprognosen)
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Theoretische Basis für Prognosebörsen

• Die erhöhte Genauigkeit und das frühzeitige, einsehbare Ergebnis von
Prognosebörsen im Vergleich zu klassischen Befragungen ist wissenschaftlich
hinreichend bewiesen:

– Studie 1: HP: 15 von 16 Prognosebörsen zum Produktabsatz genauer als traditionelle Methoden
– Studie 2: Iowa Electronic Markets: in 451 von 596 Vergleichsfällen genauer als Wahlumfragen
– Studie 3: Orange Futures in Florida: bessere Wetterprognosen als Wetterdienst (Roll 1984)

• Verschiedene Lehrstühle widmen sich schwerpunktmäßig der weiteren Erforschung
und Verbreitung von Prognosebörsen:

– Prof. Thomas Malone, Center for Collective Intelligence, Massachusetts Institute of Technology
– Prof. Justin Wolfers, Business and Public Policy Dept., The Wharton School, University of Pennsylvania
– Prof. Robin Hanson, James M. Buchanan Center, George Mason University

• Zahlreiche Universitäten haben eigene Prognosebörsen zu verschiedenen Themen
aufgesetzt:

– Iowa Electronic Markets, seit 1988 u.a. zur Wahlprognose
– Stanford Institute for Economic Policy Research
– California Institute of Technology, seit 2000 u.a. Risiko­ und Umsatzprognosen
– Universität Witten/Herdecke, 1998 Sportprognosen (EM­Börse), seit 2005 unternehmensinterne Piloten
– Universtität Karlsruhe/ Universität Frankfurt, Forschung zu  elektronischen Märkten
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Erste  Anwender …
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Seismograph der Zukunft

gexid macht das implizite Kollektiv­Wissen explizit, indem es Märkte zum
Handeln von individuellen Prognosen schafft

Der Nutzen für Organisationen: präzises Feedback von großen
und verteilen Gruppen effizient aggregiert in Echtzeit
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Informationsmärkte
als zukünftige

Hype­Technologie
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